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Maddannelse,
maltider og sundhed
i organisation og

profession

Inspirationsmaterialet i dette heefte bestar af en fasemo-
del til udvikling af en lokal politik for maddannelse, malti-

der og sundhed. Heeftet bygger videre p& de padagogiske,

didaktiske og organisatoriske tilgange til maddannelse,
maltider og sundhed, som er introduceret i:

e de to grundleeggende udviklingsforlgb til henholdsvis
grundskole og dagtilbud, Trin 1: Introducerende
grundkursus og Trin 2: Maddannelse, maltider og
sundhed i paedagogik og didaktik

e de to forrige heefter til grundskolen, Maddannelse i
skolen - et inspirationsmateriale og Maddannelse i
paedagogik og didaktik - et inspirationsmateriale

e de materialer om at styrke arbejdet med maddannelse
og maltider i dagtilbud, som EVA har udarbejdet til
formalet!

Det overordnede mal for materialet er, at det skal under-
stgtte, hvordan det paedagogisk-didaktiske arbejde med
maddannelse, maltider og sundhed fastholdes som et
dynamisk indsatsomrade, der prioriteres organisatorisk,

ledelsesmaessigt, kollegialt og med fortsat fokus pa
involvering af bgrn/elever, foreeldre og lokalsamfund, jf.
det supersetting-perspektiv, der arbejdes med pa efterud-
dannelsesforlgbene Styrk maddannelse Trin 1 og Trin 2.

Baggrunden for
inspirationsmaterialet

Fasemodellen for udvikling af lokale politikker bestar af
fire faser, der beskrives indgdende nedenfor. Modellen er
udformet pé grundlag af viden og erfaringer fra forskel-
lige lokale, regionale og nationale professionsudviklings-
projekter, hvor faglig og organisatorisk forankring af
maddannelse, maltider og sundhed har veeret et

centralt fokus.

Et konkret eksempel pd et sadant projekt er Modelprojekt
Born, Mad og Bevaegelse?, der i et partnerskab mellem
Indenrigs- og Sundhedsministeriet, Sundhedsstyrelsen,
Fyns Amt og 20 fynske kommuner i 2002-2006 gennem-
forte en omfattende metodeudvikling pé dette omrade.
Ved kommunalreformen blev videreudvikling og formid-
ling af modelprojektet forankret i UCL Erhvervsakademi
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og Professionshgjskole. Her er projektet blevet anvendt til
facilitering af kommunale sundhedspaedagogiske netvaerk
i bl.a. Faaborg-Midtfyn Kommune og skole- og lokalsam-
fundsudvikling i Hillersd Kommune samt i den generelle
opbygning af et pasedagogisk-didaktisk forsknings- og
uddannelsesmiljg med maddannelse og mad- og maltids-
paedagogik som omdrejningspunkt.

En gennemgang og revision af denne models overordnede
tilgang samt de konkrete redskaber fra denne indsats
har, sammen med nyere forskning med analyser af og
anbefalinger fra nyere lignende initiativer, veeret et vigtigt
grundlag i dette arbejde.

Formidling af materialet

Materialet kan i en onlineudgave tilgds fra hjemmesiden
www.styrkmaddannelse.dk samt fra EMU Danmarks
Leeringsportal. P disse platforme formidles modellens
procesredskaber, der med korte vejledninger kan anven-
des af bade deltagere i netveerket og andre interesserede.

Indholdet i materialet

Materialet bestar af en samlet model for involvering,
feelles handling og organisatorisk forankring. Modellen er
udformet sa kursusdeltagere, der har gennemfgrt Trin 1
og Trin 2, for enten grundskole eller dagtilbud, kan bruge
den som et redskab til, hvordan man kan intensivere
arbejdet med handleplaner for maddannelse, maltider og
sundhed. Dette kan ske ved at skabe en ramme, der kan
involvere ledelsen og flere kolleger samt n@glepersoner |
den kommunale forvaltning i et samarbejde om yderligere
forankring.

Dette kan ogsa ske med et formal om at etablere en lokal
politik for maddannelse, maltider og sundhed. Klassiske
mad- og maltidspolitikker eller kostpolitikker bygger ofte
pa et smalt sundhedsbegreb og har som primeert formal
at veere et redskab til at sikre efterlevelse af officielle
anbefalinger - fx ved at udstikke retningslinjer for, hvad
der ma medbringes eller spises.

"Find materialerne her:

e EVA(2019). Det gode maltid i jeres dagtilbud. Normer,
smagsoplevelser og plads til leg. Kgbenhavn: Bgrne-
og Undervisningsministeriet. https://www.eva.dk/
dagtilbud-boern/normer-smagsoplevelser-plads-leg

e EVA(2019). Det paedagogiske arbejde med mad og
maltider i dagtilbud. Praksiseksempler. Kebenhavn:
Bgrne- og Undervisningsministeriet. https://www.
eva.dk/dagtilbud-boern/praksis-paedagogiske-arbej-
de-mad-maaltider-dagtilbud

e EVA(2019). Det paedagogiske arbejde med mad og
maltider i dagtilbud. Vidensopsamling. Kgbenhavn:
Bgrne- og Undervisningsministeriet. https://www.eva.
dk/dagtilbud-boern/viden-om-paedagogiske-arbej-
de-mad-maaltider-dagtilbud

e EVA (2021, In press) Mad og Maltider. Bgrnehgjde - en
faglig podcast om paedagogik og laereplan. Kgbenhavn:
Bgrne- og Undervisningsministeriet.

e EVA (2021, In press]. Inspiration til paeedagogisk arbejde
med sunde madvaner hos bgrn og familier.
Kgbenhavn: Bgrne- og Undervisningsministeriet.

?Nielsen, M.K. & Bjgrnsbo, K. (2007) Bogen om Bgrn, Mad
og Bevaegelse - Erfaringer med sundhedsfremme i skole og
institution. Odense: CVU Lillebaelt og Region Syddanmark
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Disse former for politikker bygger ofte pa en viden, der
er skabt eksternt og med en "top-down’-strategi, hvor
den store udfordring ligger i selve implementeringsfa-
sen, hvor malene skal efterleves - eller overholdes. Det
seerlige - og for mange nye - ved den model, der hér
praesenteres, er, at den bygger pa det brede og positive
sundhedsbegreb og pa det paeedagogiske og didaktiske
grundlag samt erfaringer med handleplaner, som
kursusdeltagerne har opbygget pa Trin 1 og Trin 2.

Modellen leegger 0gséd op til, at man inddrager ekstern
viden, fx i form af officielle anbefalinger, men saerligt
vigtigt er at f& fokus p&, hvordan lokal viden skabt i
samarbejde og feelleskab kan udggre grundlaget for en
‘bottom-up’-strategi og skabelse af et bredt ejerskab.
Erfaringer fra anvendelsen af denne model viser, at
modellen kan skabe et engagement og et ejerskab, som
nedtoner nogle af de udfordringer i forhold til efterlevelse,
som klassiske ‘top-down” og mere adfaerdskorrigerende
former for politikker ofte stader pa, nar de skal imple-
menteres.

Vivil kraftigt anbefale at udvide fokus og tema i det
lokale udviklingsarbejde og sigte efter at skabe en lokal
sundhedspolitik, hvor for eksempel bevaegelses- og
trivselsomraderne indgar pa lige fod med maddannel-
ses- og maltidstemaerne. Modellen kan derfor ogsa
bruges i situationer, hvor man i en kommune ellerien
institution eller skole har besluttet sig for at udforme en
paedagogisk og didaktisk forankret sundhedspolitik og vil
have inspiration til, hvordan faglig kompetenceudvikling
kan blive en hjgrnesten i dette.

En lokalt udviklet sundhedspolitik kan veere et redskab
til at styrke samarbejdet om sundhedsfremme i lokal-
samfundet. En lokal politik kan styrke det sundheds-
fremmende arbejde i dagtilbud ved at klarggre, hvordan
Den Styrkede Paedagogiske Laereplan i dagtilbud og
Sundheds- og Seksualundervisning og Familiekundskab
(SSF), Madkundskab og naturfag samt andre fag i skolen
kan bidrage til at skabe understgttende sundhedsfrem-
mende rammer for bgrns hverdag. Derudover skal en
lokal politik vaere et redskab til:

e atudvikle professionelle roller i aktiviteter og under-
visning med maddannelse, maltider og sundhed,
seerligt i forhold til at udvikle visioner og kompetencer
til at indgd i forandringsprocesser

at fremme bgrns dannelse og leering gennem involve-
ring, sundhedsfremmende undervisning og aktiviteter

at involvere foraeldre og sikre, at de oplever sam-
menhang i samarbejdet med institution og skole op
gennem barnets opvaekst

Modellen for lokal udvikling af en politik kan veere en
hjeelp til afklaring og formidling af gensidige forvent-
ninger mellem foreeldre og institution/skole, og dermed
udggre en vigtig ramme for forankring og fortsat dialog og
erfaringsudveksling.

Politikkens méal indfris ved, at der i dagtilbud og skole for-
muleres handleplaner, der efter behov omfatter fglgende
indsatsomrader:

Fortsat styrkelse og udvikling af det paedagogiske og
didaktiske arbejde med maddannelse, maltider og
sundhed som omdrejningspunkt for de gvrige indsats-
omrader

Rammer for maltider: tidsmaessigt, socialt og fysisk,
herunder mal for sikring af regelmaessige maltider og
I lgbet af institutions- og skoledagen

Kvalitetsmaessige malsaetninger for fx salg af mad
(officielle anbefalinger ift. ernaering, hygiejne mm.)

Tilgaengelighed af fx frugt og grent og inviterende
mad- og maltidsmiljger inde og ude samt adgang til
drikkevand

Dialog, viden og leering om maddannelse, maltider og
sundhed: fortsat fokus pa, hvordan efteruddannelse,
aktiviteter/undervisning, involvering og dialog kan
styrke bgrn og voksnes bevidsthed om mad og
maltider som et dannelsesprojekt.
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Fire faser til udvikling af lokale politikker
‘ . | det folgende praesenteres de fire faser i modellen for udvikling af en lokal
Q r “ ‘ 7 l lng politik for maddannelse, maltider og sundhed: e
Fase 1 Fase 3
a G a Q Fase 1 har fokus pa vigtige overvejelser om den Fase 3 har fokus pa politikformulering, ejerskab
proces, man star over for, og anbefalinger til den og videre planlagning. Her handler det om,

indledende afklaring og planlaegning samt de hvordan man samler den fzelles viden, der er

‘ ‘ vigtigste udfordringer man kan stgde pa. skabt i Fase 2, og seetter den til debat pa et café-
seminar med bred deltagelse fra dagtilbud/skole

og lokalsamfund. Her skal grundlaget for politik-

ken debatteres, og der skabes et vigtigt grundlag

Fase 2

for ejerskab og efterfglgende implementering.

Fase 2 har fokus pa, hvordan man kan bruge en
lokal kortlaegning som afszet for at arbejde med

1 handleplaner, der skaber faelles leering — og skabe
® o et lokalt vidensgrundlag, der er krumtap i den Fase 4
- kommende politik. Fase 4 har fokus pa& implementering, efterlevelse,
® evaluering og justering ud fra spgrgsmalet:
a° Hvordan bliver politikken det, vi ggr?

a ﬂ Til hver fase er der udviklet en raekke redskaber, som er samlet i det sidste

afsnit 'Veerktgjskassen'.
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Fase 1

Fase 1: Indledende afklaring,
planlaegning og udfordringer

Arbejdet med udvikling af en lokal politik er ofte forbun-
det med en razkke udfordringer. Vi giver her et bud p3,
hvordan du imgdekommer de hyppigste. Vi vil anbefale,
at underviseren pa netvaerksdagene tager afsaet i disse
udfordringer og formidler dem til deltagerne som en del
af refleksionerne og forarbejdet til Trin 3. Saledes kan
deltagerne mgde op med en forelgbig kortlaegning af egne
erfaringer og organisatoriske udfordringer og potentialer.

| denne indledende fase af en politikudvikling er det
vigtigt, at | skaffer jer et overblik over, hvad det er for en
proces, | star overfor. Hav derfor som mal at planleegge
en god og involverende proces, sa det brede ejerskab
fremmes bedst muligt. For at f& det bedste ud af forlgbet
er det vigtigt at forsta politikudvikling som en form for
organisationsudvikling, hvor arbejdet med maddannelse,
maltider og sundhed koordineres, sa det fremmer en

feelles laering for bgrn og voksne. Ligeledes bgr | overveje,

hvordan en feelles maddannelses- og sundhedspaeda-
gogisk begrebsramme kan blive det grundlag, arbejdet
bygger pa. Forst derefter kan | gé videre med at finde ud
af, hvad der skal til for at involvere bgrn/elever, foraeldre,
kolleger, ledelse og andre relevante parter i arbejdet.

Undervejs i forlgbet vil der opsta en reekke spgrgsmal,
som | skal sgge svar pa:

e Hvilken viden bzerer vi med fra arbejdet med hand-
leplaner p& Trin 1 og Trin 2, og hvilke handlinger,
refleksions-, debat- og beslutningsprocesser kan vi
seette i spil for at f& hele organisationen med?

e Hvilke metoder er bedst til at motivere, inspirere, myn-
diggere, give overskud, gge faglig stolthed, fremme
foraeldreinddragelse, inddrage foreningslivet mm.?

e Hvordan opstiller vi en tidslinje med milepale, s&
vi nemmere kan overskue processen?

e Hvor kan vi fa hjeelp til dette arbejde?

Planlaegning af kortlagning

e (avidere med at overveje, hvordan | kan kortleegge
behov og ressourcer.

» En lokal politik skal bygge pa lokale behov. Det er
derfor afggrende at f& skaffet viden om, hvilke behov
der skal opfyldes, og hvilke ressourcer man har for at
nd disse mal.

e En kortleegning er et spgrgsmal om at skaffe relevant
viden - en slags baseline - men det er ogséa her, den
bredere mobilisering af deltagere og samarbejdspar-
ter skal kickstartes.

e Entraditionel baseline vil oftest vaere kvantitativ og
give vigtig viden til arbejdet. Denne viden er dog
ikke tilstreekkelig. Den skal ogsd suppleres med en
kvalitativ viden.

e Denne made at udvikle politik pd har inddragelse og
involvering som central veerdi. Det er vigtigt allerede |
den indledende kortleegning at g@de jorden for et bredt
ejerskab ved at invitere til at fa skabt en feelles lokal
viden gennem observation, dialog og debat.

e Kortlaeg de ansattes kompetencer og efteruddannel-
seshehov i forhold til den nye faglighed, | har opbygget
fra jeres deltagelse i Trin 1 og Trin 2.

e Den kvalitative del af kortlaegningen kan veere obser-
vationer af: Den paedagogiske og didaktiske praksis
omkring maddannelse, maltider og sundhed - hvilket
leerings- og dannelsessyn arbejder vi ud fra? Hvordan
involverer - og udfordrer - vi bgrnene/eleverne til at fa
dem til at reflektere kritisk og handle for at skabe ny
viden?

Selve kortlaegningen gennemfgres som den fgrste
handling i Fase 2, hvor den bgr vaere afseet for dialog og
beslutninger omkring hvilke omrader, | vil lave handle-
planer som ramme for laeengerevarende forlgb, forsgg og
eksperimenter.
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Planlaegning af formidling samt brug af handleplaner

e QOvervej en formidlingsstrategi. Hvordan vil | ggre viden
tilgeengelig og involvere forskellige malgrupper, fx
med saerlige behov?

e Planlaeg at udarbejde handleplaner, der skaber faelles
viden og feelles visioner. Se arbejdet med handleplaner
som en vigtig hjeelp til at skabe et feelles vidensgrund-
lag for den kommende udvikling af en politik.

e | skal afklare, hvordan | saetter en rammme for beslut-
ninger om, hvilken viden fra kortlaegningen, | vil bruge
til at afprove nye tiltag i en afgraenset periode.

e Handleplanen hjeelper med til at fa svar p&d mal, succes-
kriterier, organisering, faldgruber, formidling mm.
En handleplan ggr det nemmere at skabe synlighed
og formidle, hvad man arbejder med.

Planlaegning af politikkens form og vedligeholdelse

e Beslut formen for politikformulering og vedligeholdelse
af politikken som en dynamisk og ledelsesmaessigt
forpligtende ramme.

e Det er muligt at formulere en skitse til politikken
samtidig med kortlaegningen, og sa bruge Fase 2 og
arbejdet med handleplaner til at afprgve nye tiltag,
hvorefter | justerer og tilpasser politikken i en endelig
form ud fra den nye viden, | har skabt. Det afggrende
er at involvere bredere grupper i et samarbejde i Fase
2 - udviklings- og afprgvningsfasen - for at sikre, at
politikken far et bredt ejerskab.

e Involvering af bredere grupper skal desuden sikre, at
implementeringen eller efterlevelsen ogsé sker med
stgrst succes. Ejerskab til politikken giver stgrre lyst til
at efterleve den.

e Qvervej, hvordan | labende vil evaluere og vedligeholde
politikken, nar den forst er vedtaget.

e Hvordan bruges politikken til at organisere hverdagen
p& maske nye mader?

e Huvilken rolle spiller ledelsen, medarbejdere, barn/
elever og foraeldre?
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Fase 1

Planlag hvordan | kan sikre, at politikken

far et fagligt omdrejningspunkt

Brug tid p& at afklare, hvordan | kan sikre, at det bliver det
faglige paedagogiske og didaktiske arbejde med maddan-
nelse, maltider og sundhed, som | har arbejdet med pa
Trin 1 og Trin 2, der bliver omdrejningspunktet for den
kommende politikudvikling.

Her handler det om, hvordan mal, veerdier og intentioner
fra Den styrkede paedagogiske leereplan og Feelles Mal og
de konkrete tilgange til maddannelse og sundheds-
peedagogik, som | har arbejdet med pa Trin 1 og Trin 2,
kan styrkes og forankres yderligere ved at fa flere kolle-
ger og ledelsen involveret.

Planlaeg, hvordan nye organiseringer
kan understgtte forankring

e Overvej, hvordan politikudviklingen skal forankres ved
at organisere og koordinere den paedagogiske praksis
og vidensdeling pa nye mader.

e Skal der fx gives timer til en seerlig tovholderfunktion?

e Huvilke fordele kan en tovholderfunktion have i forhold
til intern koordinering og kommunale netveaerk?

Overvej, hvordan | kan inddrage de fysiske rammer

e Hvilke muligheder ligger der i de fysiske rammer?

e | bgr skelne mellem de bygningsmaessige rammer
og de rammer, der kan og mé& andres efter behov.
Her kan der kobles til den paedagogiske praksis, fx i
det omfang bgrn/elever selv kan andre pa de fysiske
rammer ved at indrette egne spise- og veereomrader
mm.

e De bygningsmaessige rammer kan omhandle tilvirk-
ningsomrader, placering af kantine, bod eller fysiske
og astetiske dimensioner af spisemiljger.

Overvej, hvordan | kan inddrage de sociale rammer

Forsgg at besvare spagrgsmalene:

e Hvordan kan vi arbejde med de sociale rammer?
e Hvordan kan vi ggre de sociale feellesskaber til et
aktiv?

e Huvilke faglige vinkler p& inklusion og eksklusion kan vi
traekke pa?

Overvej, hvordan | kan inddrage de tidslige rammer

e Huvilken betydning har de tidslige rammer? Det vil sige
den tid, der formelt afsaettes eller uformelt anvendes
til maddannelse, méltider og sundhed.

e Her kan | med fordel se neermere p& betydningen af
pausernes leengde og mulighederne for fleksibilitet
i undervisningsrammen til at inddrage mad og bevee-
gelse mm.

Redskaber til Fase 1:

» Refleksionsspgrgsmal til afklaring

e Politikskabelon
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Fase 2

Fase 2: Kortlaegning,
afprovning og laering

Fase 2 indledes med en kortlaegning, der skal afdaekke
gnsker, behov og ressourcer. Det er her, | skal se pa jeres
paedagogisk/didaktiske praksis med maddannelse, mal-
tider og sundhed, og hvordan fysiske, sociale og tidslige
rammer har betydning. Kortleegningen kan bygge pé en
reekke forskellige metoder, fx observationer, refleksioner,
dialog og malinger.

Kortleegningen er placeret i denne fase, fordi den ogsa
kan og bgr veere en involveringsproces. Den skal sikre, at
bade bgrn, foreeldre og professionelle involveres i at skabe
en feelles forstaelse for, hvad der er vigtigt at arbejde
med, hvor udfordringerne ligger, og hvor der er ressour-
cer at hente. Fx gennem efteruddannelse, konsulentbi-
stand, l&n af saerlige rekvisitter eller ved at samarbejde
med andre institutioner og skoler.

Kortleegningen skal fglges op med en afprgvningsfase,
hvor en laengere periode med nye tiltag skal give ny viden
om, hvad der er vigtigt at ggre, fordi det tilfgrer veerdi og
understgtter konkrete paedagogiske og maddannelses-
maessige mal. Afprgvningsfasen er ogsa en involverings-
proces. Den skal sikre, at politikudviklingen bliver kon-
kret, og at den baseres pa dialog om de feelles handlinger
og hvilke synlige forandringer, der kommer ud af dem.
Det er vigtigt at streebe efter, at de faelles handlinger
bliver til feelles leering. Her kan et konkretiseringsveerktgj
som fx Den logiske model, som du finder i veerktgjs-
kassen, veere en hjaelp til at g& det lange skridt fra
visioner over handlinger til oplevede forbedringer eller
forandringer i den rigtige retning.

Redskaber til Fase 2:

* Refleksionsspgrgsmal til Fase 2 - Kortlaegning:

Spergsmal til peedagoger og leerere

* Refleksionsspgrgsmal til Fase 2 - Kortlaegning:

Spergsmal til elever

* Refleksionsspgrgsmal til Fase 2 - Visioner og
afprgvninger

e Handleplan - skabelon
e Politikskabelon

Den logiske model - et konkretiserings-
og evalueringsredskab
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Fase 1 Fase 2

Fase 3: Politikformulering, ejerskab,
vedtagelse og planlaegning

Efter en leengere periode, maske 2-3 maneder, med for-
lgb, forsgg og eksperimenter for at skabe faelles leering,
er det nu tiden at ggre status og formulere politikken, sa
den kan vedtages.

Styrken ved denne udforskende tilgang er, at | bygger
politikken pd jeres egne erfaringer. Efter en leengere
periode med forsgg, forlgb og eksperimenter er der
0gsa gode chancer for, at det er synligt for en bredere
kreds, hvad politikudviklingen handler om, og hvorfor og
hvordan man hver isar kan involvere sig.

For at styrke ejerskabet til politikken kan | afholde et
caféseminar for professionelle, foraeldre og bgrn. Et
caféseminar er en god made at skabe et feelles afsat og
f& diskuteret: Hvad vil vi med vores politik? Og hvordan
kan vi hver iszer bidrage til at fgre den ud i livet? Se mere
om dette i veerktgjskassen.

Filosofien bag caféseminar-modellen:

e Helheden preesenteret i hver sin del - holografisk
verdensbillede

e Mennesker kan dialog

e Gode lgsninger findes - jagt efter 'bedste’ lgsning er
ikke veesentlig

e Visdom findes ‘midt pa bordet’, hvis man lytter
efter den

e Enhver gruppe mennesker har evner for
selvorganisering

e Dialog forandrer

Fase 4

T

Redskaber til Fase 3:

e (Caféseminar - en introduktion
e Caféseminar - program
e (Caféseminar - bordformandens rolle

e Politikskabelon

Samtidig med den formelle vedtagelsesproces i rad og
bestyrelser er det vigtigt, at | overvejer og vedtager en god
organisatorisk ramme for det videre arbejde. Mere om
dette under Fase 4.

3Laes mere om caféseminar-modellen: Brown, Juanita
(2005) The world café: Shaping our futures through
conversations that matter. San Francisco: Berret-Koehler
Publishers, Inc.
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Fase 1 Fase 2 Fase 3

Fase 4: Implementering
— efterlevelse, evaluering og justering

Hvordan bliver politikken til det, vi ggr?

Vivil anbefale, at jeres farste ar med den vedtagne politik
bliver et indkgringsar. Det kan veere en god ide at saette
dato pad nogle milepeele, hvor | evaluerer (Pedersen, 2017;
Carlsson, 2017) og har mulighed for at justere arbejdet.

En fordel ved den udforskende made at lave en politik
er, at implementeringsfasen umiddelbart er nemmere,
fordi den pd mange mader ligner en fortseettelse af det
praktiske psedagogiske og formidlingsmaessige arbejde,
der 3 i Fase 2.

En kendt udfordring er dog at organisere arbejdet, sa det
far en bredere kreds af kolleger til at fgle ejerskab. Og her
er ledelsens fortsatte opbakning vigtig for — bogstaveligt
talt - at holde politikken pd dagsordenen og seette de
n@dvendige ressourcer af til at organisere arbejdet.

Flere vaelger at organisere sig med et sundhedsudvalg
eller et sundhedsrad, der far tildelt tidsressourcer til at
varetage en raekke koordinerende funktioner i forbindelse
med politikkens udmgntning. Her vil det styrke forankrin-
gen, hvis der deltager en medarbejder fra hver af institu-
tionens eller skolens forskellige afdelinger.

e

Herunder er en raekke forslag til, hvordan | kan efterleve
politikken som et vaerdsat, levende og dynamisk redskab:

e Tag hgjde for politikkens mal i arsplaner og ved
ressourcetildelinger mm.

e Afdaek behov og gnsker til efteruddannelse, sé jeres
kompetencer pd omradet styrkes

e Skab sammenhzng mellem politikken og bgrnemiljg-
og undervisningsmiljgvurderingerne

e Tag afseet i besvarelserne fra caféseminaret - hvordan
kan de bruges som grundlag for aftaler?

e Szt tid af til at forteelle gode historier fra praksis - og
til at formidle dem!

e Ver opmerksom pa overgange - nye bgrn, nye
foreeldre, nye kolleger - og mulighederne for at
formidle politikken hér.

Redskaber til Fase 4:

e Handleplan - skabelon
e Politikskabelon

e Den logiske model - et konkretiserings- og
evalueringsredskab.
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Fase 1

Varktojskassen:

Redskaber til Fase 1: * Huvilke indholdsomrader vil vi seette fokus pa?
Reﬂeksionsspm'gsmﬁl til aﬂdaring e Hvorfor er netop disse indholdsomrader vigtige for 0s?
| den indledende fase af en politikudvikling er det vigtigt, e Hvad mener vi begreenser muligheden for at treeffe

at | skaffer jer et overblik over jeres visioner og motiver, sunde valg i forhold til mad og maltider - og hvad

og hvad det er for en proces, | star overfor. Derfor ma |
indledningsvist stille jer selv en reekke spgrgsmal, som

befordrer den?

og skabeloner

kan supplere de temaer, der tidligere er naevnt i forhold til
planleegningen i denne fase.

Spergsmal

Hvad er den vigtigste viden om potentialer, barrierer
og udfordringer, vi tager med fra vores arbejde med
de to foregdende trin i kompetenceudviklingen om
maddannelse, maltider og sundhed?

Hvordan kan en politik for maddannelse, maltider og
sundhed hjaelpe med at bygge videre p& dette?

Hvad er vores overordnede motiver?
Hvad er malet med arbejdet?
Hvad drgmmer vi om at skabe?

Hvad handler maddannelse, méltider og sundhed om
for 0s?

Hvad forstar vi ved et bredt og positivt sundhedsbegreb
i vores lokale sammenhang?

Hvad gnsker vi vores roller som professionelle skal
vaere - hvordan kan vi i hgjere grad inddrage bgrnene/
eleverne | beslutninger og med et dannelsesperspektiv
udfordre deres forforstaelser, og hjeelpe dem med selv
og i feellesskaber at formulere visioner og alternativer,
som de umiddelbart kan handle p&?

Hvilke ressourcer har vi - og hvordan sikrer vi dem - til
det kommende arbejde?

Hvad kan vi ggre for at sikre den ngdvendige kommu-
nikation og opbakning undervejs?
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Fase 2

Redskaber til Fase 2:
Refleksionsspoargsmal til kortlaegning
(spoargsmal til padagoger og laerere)

Nar | arbejder med spsrgsmalene, sa prev at treede ud af
jeres forestilling og forventning om, hvad sundhed netop
er, og om hvorvidt bgrnene/eleverne er sunde eller ej.
Prov i stedet at beskrive det, | ser. Kig p& bgrnene/elever-
ne, pa rammerne og pa det, | ger. Lav en "landskabsskit-
se’. Brug evt. hinanden som supervisorer eller sammen-
lign jeres observationer pa tveers af grupper/klasser.

Spergsmal

Rammer og for spisning (mad- og maltidskultur):

e Hvordan er rammerne for maltiderne nu - hvad ser vi,
hvad skal vi kigge mere pa?

e Erder en madordning/bod, og hvordan fungerer den?

e Hvordan er de sociale rammer om maltider - med
hvem spiser barnene/eleverne?

e Hvordan er de fysiske rammer - hvor spiser bgrnene/
eleverne?

e Hvor meget tid seetter vi af til maltider?
e Springes maltider over?

e Hvad har betydning for, om bgrnene/eleverne spiser
regelmeaessige maltider i lgbet af dagen?

e Erfrugtog grent tilgeengeligt? Er der adgang til
drikkevand?

e Hvad ved vi om bgrnenes/elevernes morgenmads-
vaner?

e Hvilken viden og hvilke leerings- og dannelsessyn
traekker vi pa, nar vi formidler - og hvor har vi brug for
at vide mere?

e Hvilke indholdsomrader [mad, maltider, bevaegelse,
hygiejne, kroppens anatomi og fysiologi, stress, miljg,
mental sundhed, social sundhed mm.) er mest i spil?

e Hvordan kan vi skabe en bred indsats, hvor en bred vif-
te af fag i skolen bliver et aktiv for skolens sundheds-
og seksualundervisning og familiekundskab (SSF)?

e Hvordan tages der hensyn til bgrnenes/elevernes
forskellige forudsaetninger (socialt, kulturelt, alder,
forforstdelse)?

e Harvi allerede paedagogiske malseetninger for mad
og maltider - hvordan er de blevet udviklet, hvilke
grundleeggende sundhedsforstdelser er de baseret
pa, og hvordan oplever vi at arbejde med dem? Hvilke
niveauer i organisationen retter disse sig mod?

e Hvordan arbejder vi med at involvere bgrn/elever (og
sikre deres deltagelse]?

e Hvordan inddrager vi forseldrene/hjemmet?

* Hvilket sundhedssyn (-kultur) formidles i aktiviteter/
undervisning mv.? (Og hvilke ggr ikke?)

Eksterne samarbejdsparter:
e Hvordan kan sundhedsplejersken og tandplejen
medvirke?

Skjult leering:

» Hvor ser bgrnene/eleverne (andre] billeder af sundhe-
den? Hvilke plakater haenger p& vaeggene, hvilke blade
ligger pa biblioteket? Hvilke computerspil spilles?

e De voksne som rollemodeller?
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Fase 2

Redskaber til Fase 2:
Refleksionsspoargsmal til kortleegning
(sporgsmal til eleverne)

Disse spgrgsmal kan indgd som en del af kortlaegnings-
redskabet i grundskolen i form af en reekke spgrgsmal til
eleven. Det er ikke (ngdvendigvis) meningen, at spargs-
malene skal udleveres til eleven. M3ske kan bare et en-
kelt af spgrgsmalene danne udgangspunkt for diskussion
og aktiv deltagelse i den kommende sundhedspolitik.

Formalet er heller ikke (udelukkende) &endring af sund-
hedsadfaerd, men en mere helhedsorienteret sundheds-
forstdelse. (Vi kan godt fa bgrnene til at spise flere abler,
men hvis de ggr det, fordi de er bange, er de s& blevet
sundere?)

Spergsmal
e Det her projekt handler om sundhedspolitikker. Hvad

tror du/l, det kommer til at indeholde? Hvad kunne
du/l teenke jer, den kom til at handle om?

e Mad- og maltidskulturen péa skolen:

- Hvad er et godt maltid?

- Hvem er du sammen med, nar du spiser? Hvor
spiser du henne? Hvor lang tid bruger du pa
at spise?

- Hvordan kunne maltiderne pa skolen blive bedre?
Hvad kunne forhindre, at de blev bedre?

- Hvad er en god time i madkundskab?

Redskaber til Fase 2:
Refleksionsspoargsmal — visioner og
afprevninger

Alt efter hvad | har beskrevet i hhv. afklaringsfasen og
kortleegningsfasen, skal | nu beslutte, hvad | gerne vil
opna (visioner), hvilke omrader | derfor vil arbejde videre
med, og hvordan dette arbejde skal organiseres. Overvej
at arbejde helhedsorienteret pd samme made som i kort-
leegningen og planleeg afprgvninger fx efter de samme
temaer. Overvej, hvordan bgrnene/eleverne inddrages, sa
deres visioner ogsa indgar i afprgvningerne.

Spergsmal

Maltidskultur:

o Hvilken maltidskultur vil vi fremme? Hvad har vi, hvad
g@r vi, og hvad vil vi?

e Rammer for spisning: tidsmaessigt, socialt og fysisk,
herunder at skabe erfaringer med, hvordan vi kan sik-
re regelmaessige maltider og gode fysiske og sociale
rammer for maltidet i lgbet af skoledagen.

e Tilgengelighed: Hvordan kan vi ggre det nemmere at
spise frugt og grent, drikke vand etc.?

e Kuvalitet: Hvordan kan vi styrke kvaliteten af den mad,
der serveres, salges eller medbringes (formidling
af viden om ernzering, hygiejne mm., kontakt med
foreeldre, tilbud om skolemad, frugtbod, gkologi mm.)?

e Maddannelse: Hvordan leerer vi eleverne at tage
ejerskab til, hvad de synes er gode maltider og ge-
nerelt hgjner deres viden og faerdigheder i forhold til
selvkritisk at vurdere og tage beslutninger omkring
mad og maltider?

Tilretteleeggelse af undervisning, dialog, viden og laering:

Hvordan kan vi f& skabt sammenhang mellem skolens

mad- og maltidskultur og undervisningen i SSF, mad-

kundskab og andre fag? Forsgg at besvare:

e Hvordan kan vi tilegne os den ngdvendige viden og de
ngdvendige kompetencer?

e Hvilke undervisningsmaterialer vil vi anvende og
hvordan?

e Hvilke niveauer i organisationen retter indsatsen sig
mod? Hvor kan den integreres i undervisning og andre
aktiviteter?

e Huvilke indholdsomrader vi vil fokusere p&?

e Hvordan kan vi skabe indsatser, der fremmer deltagel-
se og far alle med?

e Hvordan kan vi skabe indsatser, der sikrer hensyn til
forskellige psykiske, sociale og fysiske behov?
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Fase 1 Fase 2

Redskaber til Fase 3:
Ejerskab til politikken
— caféseminar — en introduktion

Et caféseminar er en dynamisk mgde- og debatform, hvor
alle bidrager til den feelles idéudvikling og lgsninger pa
spegrgsmal. Formalet med caféseminaret er at diskutere,
hvordan alle kan bidrage til den faelles mad- og bevaegel-
sespolitik — til gleede for bgrn og voksne i lokalsamfundet.

Caféseminaret afholdes, nér der foreligger et naesten
feerdigt udkast til en politik. P& caféseminaret kan der godt
komme forslag om andringer, men hovedfokus er ikke pa
formuleringerne i politikken, men hvordan politikken bliver
et veerdsat redskab for samarbejdet i hverdagen.

T

Fase 4

Derfor er det vigtigt, at der er formuleret nogle fa konkrete
spgrgsmal, der skal besvares.

Der arbejdes ud fra det overordnede spgrgsmal, "Hvordan

bliver politikken en ramme for feelles handling?’, med fire

underspgrgsmal:

1. Hvordan kan vi fremme involvering af
bgrnene/eleverne?

2. Hvordan styrker vi involvering og samarbejde med
foreeldre — hvad kan foreeldre ggre?

3. Hvordan videreudvikles de professionelles roller - hvad
kan de professionelle ggre?

4. Hvad kan foreningslivet ggre?

Redskaber til Fase 3: Program for caféseminar

Formalet med cafeseminaret er at diskutere, hvordan alle kan bidrage til den feelles mad- og
bevaegelsespolitik — til gleede for bgrn og voksne i lokalsamfundet. Et caféseminar er en dynamisk
mgde- og debatform, hvor alle bidrager til en feelles idéudvikling og lgsninger pad spsrgsmal.

17.15 Velkommen i caféen
Oplaeg fra lokal politiker eller forvaltningschef

17.25 Introduktion til aftenens formal og forlgb
Opleeg fra caféveerten (= mgdelederen pa
arrangementet)

Korte oplaeg fra ledere og foraeldrerepraesen-
tanter — hvad vil vi gerne have ud af aftenen?
ca. 5 minutter pr. person)

18.00 Przesentation af en let buffet - faellesspisning
(Alternativt kan man starte med, eller udvide
programmet, med en faelles leg som eksempel
p&, hvordan man kan arbejde med bevaegelses-
kulturen)

18.30 1. caférunde
“Hvordan bliver politikken en ramme for
feelles handling?”

Kort runde med kommentarer til forslaget til
feelles politik for maddannelse, maltider og
sundhed

Alle drofter fglgende tre spgrgsmal:

1: Hvordan kan vi fremme involvering af bgrnene?

2: Hvordan styrkes involvering og samarbejde
med foraeldre - hvad kan foraeldre ggre?

3: Hvordan videreudvikles de professionelles
roller - hvad kan de professionelle ggre?

19.00 2. caférunde
"Besggsrunde” ved et nyt bord, 20 min.

19.20 3. Caférunde
“Konkretisering af ideer” ved stambordet, 25 min.

19.45 Plenum
“Fremlaeggelse af ideer”

20.10 "Tak for i aften™, afrunding ved cafevarten

Fase 1 Fase 2

Redskaber til Fase 3:
Bordformandens rolle — styreark

Hvad er bordformandens opgave:

1. Atsikre, at vi ndr i mal med svar pé alle spgrgsmal

2. Atveere ordstyrer - at fokusere pd, hvordan vi bakker
op om feelles handlinger for at fgre politikkens mal ud
i hverdagen

3. Atvaere referent (du skal kunne referere i 2. runde,
nar du far helt nye deltagere]

Caféveerten sgrger for, at vi holder tiden (giver melding,
nar der er 10 minutter tilbage, nar der er 2 minutter
tilbage, og nar tiden er géet og alle skifter bord).

Forste runde ved stambordet

Hvordan bliver politikken en ramme for feelles handling?
(30 minutter)

Indled med en hurtig navnerunde.

Find et navn til jeres café!

Brug 2 minutter pa at fa fokus pa det - for jer som
bordformand - vigtigste i udkastet til politikken.

Er alle med, og skal der suppleres med ideer fra de
gvrige gruppedeltagere?

Brug maks. 5 minutter p& hvert spgrgsmal.

Hvert spgrgsmal indledes med runde med korte og

konkrete svar - derefter vaelger | et eller to svar ud,
som | gar mere i 'dybden” med.

Fase 4

e

Anden runde

Bes@ggsrunde - alle spreder sig, og bordformanden bliver
siddende og modtager nye gaester (20 minutter).

Ingen navnerunde.

Bordformanden bruger 10 minutter p& at forteelle gaester-
ne hovedpointer fra gruppens svar.

Brug 10 minutter p& at lade gaesterne kommentere ved
at forteelle, hvad deres grupper er kommet frem til af
svarmuligheder.

Tredje runde

Konkretisering af ideer (25 minutter).
Stambordet er samlet igen.

Bordformanden indleder med at opsummere for hvert
spgrgsmal, hvad nyt geesterne har givet af ideer eller
forslag til de svar, | som gruppe lavede i fgrste runde. Ved
hvert spgrgsmal kommenterer de gvrige deltagere, og det
endelige svar skrives pa en plakat. Brug maks. 5 minutter
pa hvert spgrgsmal.
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Fase 1 Fase 3

Redskaber til Fase 2 og 4:
Handleplan — skabelon

24

10.

12.

13.

Titel pa handlingsplan
Baggrund - hvad viste kortlaegningen? Hvad er
udgangspunktet for, at handlingsplanen igang-

saettes, fx et problem, behov eller mulighed?

Malgruppe - er der en begrundelse for valg af
mélgruppe?

Overordnede mal og evt. delmal - hvilke resultater
skal handlingsplanen levere?

Succeskriterier — er der defineret succeskriterier
for handlingsplanen?

Indsatser/Handlinger

Organisering - hvor og hvornar foregar indsatsen?
Hvem ger hvad?

Interessenter — hvem har interesse i indsatsen og
kan pavirke den i positiv og negativ retning?

Samarbejdspartnere - hvem skal samarbejde om
indsatsen?

Risikovurdering - er der pa forhand kendte
barrierer ved indsatsen?

. Hvordan imgdegds disse barrierer?

Erfaringsopsamling

Forankring - hvordan kan vi bruge laeringen af
indsatsen som grundlag for en politik?

Inspirationsmateriale Styrk maddannelse - Trin 3

Fase 1 Fase 2

Redskaber til Fase 1, 2, 3 0og 4:
Politikskabelon

1. Titel pa politikken

2. Hvem er ansvarlig for politikken?

3. Hvad skal politikken?

4. Hvem er malgruppen?

5. Hvordan forvaltes politikken?

6. Hvad er politikkens mal?

7. Hvornar evalueres og revideres politikken?
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Redskaber til Fase 2 og 4:
Den logiske model ‘ ‘e

Overordnet mal:

Delmal Aktiviteter Succeskriterier Indikatorer Malemetoder

Det betyder, at... Det vil vi ggre ved at... Det er en succes, nar... = Jeg kan se det, Jeg vil méle det ved at...
nar jeg kigger pa...

— S s

K j k j Maling

' Y

Faglighed/teori Evalueringsovervejelser
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